
 
 

 

 

 

การประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
คร้ังท่ี ๑/๒๕๕๘ 

 
 
 
 

วันศุกร์ท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๘ เวลา ๑๐.๐๐ น. 
 
 
 
 

ณ ห้องประชุมส่ีพญา อาคารพระยานครสวรรค์  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

 

 

 

 

 

 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
คร้ังท่ี ๑/๒๕๕๘ 

วันศุกร์ท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๘ เวลา ๑๐.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุมส่ีพญา อาคารพระยานครสวรรค์  

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
������������� 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ     
 

ระเบียบวาระท่ี ๒  เร่ืองรับรองรายงานการประชุม  
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักฯ คร้ังท่ี ๒/๒๕๕๗ เม่ือวันจันทร์ท่ี ๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗  

(เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๑) 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เร่ืองท่ีเสนอให้ท่ีประชุมทราบ 
๓.๑  รายงานการใช้งบประมาณ ประจําปี ๒๕๕๘ (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๒) 
๓.๒  สรุปผลการดําเนินโครงการ (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๓) 
๓.๓  ผลการปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๔) 
๓.๔  ผลการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๕) 

 
ระเบียบวาระท่ี ๔  เร่ืองท่ีเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา 
 ๔.๑  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘  
  (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๖) 

๔.๒  แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๗) 
 ๔.๓  แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๘) 
 ๔.๔  แผนปฏิบัติราชการ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๘) (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๙) 
 ๔.๕  แผนกลยุทธ์การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)   
 (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๑๐) 
 ๔.๖  แผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๑ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๕๘)  
 (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๑๑) 
 ๔.๗  แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๑๒) 

๔.๘  แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๑ (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๑๓) 
๔.๙  แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๑๔) 
๔.๑๐  แผนจัดการความรู้ ปีการศึกษา ๒๕๕๗ (เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๑๕) 
๔.๑๑  แผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗  
(เอกสารประกอบการประชุมหมายเลข ๑๖) 
๔.๑๒  ตัวบ่งชี้ (เพ่ิมเติม) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๗ (เอกสารประกอบการประชุม

หมายเลข ๑๗) 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เร่ืองอ่ืนๆ  



๑ 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
คร้ังท่ี ๑/๒๕๕๘ 

วันศุกร์ท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๘ เวลา ๑๐.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุมส่ีพญา อาคารสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

 

ผู้มาประชุม 
๑. รศ.ดร.สชุาติ  แสงทอง      ประธานกรรมการ 
    ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม      รองประธานกรรมการ 
    รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. ผศ.ดร.สภุาวรรณ  วงค์คําจันทร์     กรรมการ 

รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๔. อาจารย์อนุสรณ์  สินสะอาด     กรรมการ 

รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. อาจารย์พัทธดนย์  สนธิรักษ์     กรรมการ 
    หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. ดร.รุ่งรัตติกาล  ม่วงไหม      กรรมการ 
    หัวหน้ากลุ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ 
๗. อาจารย์อนุสรณ์  สินสะอาด     กรรมการ 
     หัวหน้าหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ 
     และศิลปกรรมท้องถ่ิน  จังหวัดนครสวรรค์ 
๘. ศ.เกียรติคุณ ดร.อรรถ  นันทจักร์     กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลุ่มชาติพันธุ์ 
๙. นางจุไรวรรณ  โพธิ์แก้ว      กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวรรณกรรม 
๑๐. นายสมศักด์ิ  อรุณสุรัตน์      กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมือง 
๑๑.นายสุธน  บัววัฒน์      กรรมการ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 
๑๒. อาจารย์ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร     กรรมการและเลขานุการ 
     หัวหน้าสํานักงานผู้อํานวยการ 
๑๓. นางช่อลัดดา  คันธชิต      ผู้ช่วยเลขานุการ 
     เจ้าหน้าท่ีธุรการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. นายปริญญา  จ่ันเจริญ       
     นักวิชาการศึกษา 
๒. นายสุนทร  เสี้ยวสกุล       
     เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 



๒ 
 

๓. นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์       
     นักวิชาการศึกษา 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. นายสันติ  คุณาวงศ์    ติดภารกิจ   
    ผู้ทรงคุณวุฒิด้านประวัติศาสตร์ท้องถ่ิน 

 
เร่ิมประชุม  เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ประธานในท่ีประชุม ได้ตรวจสอบเห็นว่าท่ีประชุมครบองค์ประชุมแล้ว จึงกล่าวเปิดการประชุม และ
ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังต่อไปน้ี 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ     

๑. ปรับเปลี่ยนคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน ๒ ท่าน คือ ๑. นายวัฒนพงษ์  
โพธิ์น่ิมแดง ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการท่องเท่ียว ๒. นายพจน์  สีเข้ม ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 
เน่ืองจากท่านคณะกรรมการติดภารกิจจึงทําให้ไม่สามารถเป็นคณะกรรมการประจําสํานักได้ จึงได้ปรับเปลี่ยน
คณะกรรมการท่านใหม่ ดังน้ี ๑.นายสมศักด์ิ  อรุณสุรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมือง ๒.นายสุธน  
บัววัฒน์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ซ่ึงเป็นการปรับเปลี่ยนเพ่ือช่วยให้สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมมีมุมมองการทํางานเพ่ือท้องถ่ิน และสามารถนําแนวคิดท้ังหมดไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 

๒. งานในปี ๒๕๕๙ ทางสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับเป็นเจ้าภาพในการจัดงาน โครงการสัมมนา
วิชาการนานาชาติ คร้ังท่ี ๖ “The International Conference on Arts and Cultures in Creative 
Economy” เป็นเร่ืองการนําวัฒนธรรมมาเป็นตัวสร้างของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยความร่วมมือของมหาวิทยาลัย
ท่ัวประเทศ ซ่ึงตอนน้ีมีอยู่ ๑๑ แห่ง คือ ๑. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ๒. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม              
๓. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ๔. มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ๕. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม             
๖. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ๗. มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ๘. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ๙. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี ๑๐. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ๑๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในการจัดงานทุก
มหาวิทยาลัยจะนําของท่ีข้ึนชื่อในจังหวัดของตัวเองมาจัดแสดง มีการนําเสนอบทความวิชาการท่ีเป็นบทความ
นานาชาติ ซ่ึงในปี ๒๕๕๘ ทางมหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นเจ้าภาพหลัก สํานักฯ ได้เข้าร่วมโครงการโดยส่ง
บทความนานาชาติ ๒ บทความ คือ ๑. Cultural Diversity of Original Chaopraya Community to 
Sustainable Tourism โดย รศ.ดร.สุชาติ แสงทอง ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๒. Utilization of 
Some Plants in Hawaiian and Thai Cultures โดย ผศ.ดร.สุภาวรรณ วงค์คําจันทร์ รองผู้อํานวยการสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๓. การจัดพ้ืนท่ีให้กับการจัดต้ังวงดุริยางค์เยาวชนนครสวรรค์ Nakhonsawan Youth Orchestra 
(N.Y.O.) ได้มีการดําเนินงานมาประมาณ ๔ – ๕ เดือนแล้ว ซ่ึงการดําเนินงานการประสบความสําเร็จเป็นอย่างดี 
เป็นวงดนตรีท่ีเป็นท่ีเชิดหน้าชูตาให้กับเด็กและเยาวชนในจังหวัดนครสวรรค์  
 
 ท่ีประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

รองประธานได้เสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๒/๒๕๕๗ เม่ือวัน
จันทร์ท่ี ๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗ ให้ท่ีประชุมพิจารณา  



๓ 
 

 ท่ีประชุมพิจารณาแล้ว รับรองรายงานการประชุม โดยมีข้อแก้ไข ดังน้ี 
 รายชื่อผู้มาประชุม ตําแหน่ง ศ.เกียรติคุณ ดร.อรรถ  นันทจักร์ เปลี่ยนจาก “ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลุ่มชนชาติ
พันธุ์” เป็น “ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลุ่มชาติพันธุ์” 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓  เร่ืองท่ีเสนอให้ท่ีประชุมทราบ 

๓.๑  รายงานการใช้งบประมาณ ประจําปี ๒๕๕๘ 
อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม รองผู้ อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เสนอให้ท่ีประชุมทราบถึง

งบประมาณ ปี ๒๕๕๘ ท้ังในส่วนท่ีเป็นงบประมาณอนุมัติ  งบประมาณท่ีใช้ไป และงบประมาณท่ีคงเหลือ ดังน้ี 
 
 -  เงินงบประมาณแผ่นดิน  ๓,๒๘๐,๐๐๐  บาท  ใช้ไป ๒๘๖,๔๐๓  บาท หรือ ๘.๗๓ % คงเหลือ 
๒,๙๙๓,๕๙๗  บาท หรือ ๙๑.๒๗ %  

หมวดรายจ่าย งบท่ีอนุมัติ งบท่ีใช้ไป งบคงเหลือ งบท่ีใช้ไป (%) งบคงเหลือ(%) 
- โครงการจัดกิจกรรมสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม  

๕๐๐,๐๐๐ ๖๔,๖๒๐ ๔๓๕,๓๘๐ ๑๒.๙๒ ๘๗.๐๘ 

- โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืช  อันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา 

๒,๕๐๐,๐๐๐ ๙๗,๗๔๕ ๒,๔๐๒,๒๕๕ ๓.๙๑ ๙๖.๐๙ 

- บริหารจัดการสํานักงาน
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม
และหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค์ 

๒๕๐,๐๐๐ ๑๒๔,๐๓๘ ๑๒๕,๙๖๒ ๔๙.๖๒ ๕๐.๓๘ 

- ประกันคุณภาพการศึกษา ๓๐,๐๐๐ - ๓๐,๐๐๐ ๐ ๑๐๐ 
รวม ๓,๒๘๐,๐๐๐ ๒๘๖,๔๐๓ ๒,๙๙๓,๕๙๗ ๘.๗๓ ๙๑.๒๗ 

 
 -  เงินงบประมาณ บ.กศ. ๓๐๐,๐๐๐  บาท   ใช้ไป ๐ บาท หรือ ๐ % คงเหลือ ๓๐๐,๐๐๐ บาท หรือ 
๑๐๐ %  
 

หมวดรายจ่าย งบท่ีอนุมัติ งบท่ีใช้ไป งบคงเหลือ งบท่ีใช้ไป (%) งบคงเหลือ(%) 
- โครงการจัดกิจกรรมสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๑๐๐,๐๐๐ - ๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๑๐๐ 

- บริหารจัดการสํานักงาน
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม
และหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค์ 

๒๐๐,๐๐๐ - ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๑๐๐ 

รวม ๓๐๐,๐๐๐ - ๓๐๐,๐๐๐ ๐ ๑๐๐ 
  
 
 



๔ 
 

 อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้กล่าวถึงงบประมาณในส่วนท่ียัง
ไม่มีการดําเนินการว่า จะมีการเบิกจ่ายในไตรมาสต่อไปซ่ึงเป็นไปตามแผนงบประมาณของสํานักฯ ท่ีวางไว้ โดยงบ
โครงการจัดกิจกรรมสํานักศิลปะและวัฒนธรรม จะมีการเบิกจ่ายในการไปศึกษาดูงานสัมมนาวิชาการนานาชาติ 
คร้ังท่ี ๕ วันท่ี ๒๓ – ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๘ ท่ีจังหวัดมหาสารคาม 
 รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม กล่าวถึงงบประมาณของสํานักในปี ๒๕๕๘ 
ทางสํานักฯ ถูกลดงบประมาณลง แต่มีงบประมาณในส่วนของโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) เพ่ิมข้ึนมา ซ่ึงเป็นคนละส่วนงานใน
ภารกิจหลักของสํานักฯ ในส่วนของงบประมาณท่ีถูกลงทอนลงทําให้ส่งผลต่อการดําเนินภารกิจของสํานักในบางส่วน
งาน โดยทางสํานักได้ทําการของบประมาณสนับสนุนจากภายนอก เพ่ือนําผลท่ีได้มาตอบภารกิจของสํานักฯ โดย
ได้รับงบประมาณสนับสนุน จํานวน ๑๑ ล้านบาท แบ่งจ่ายเป็นระยะเวลา ๔ ปี ดังน้ี ปี ๒๕๕๘ จํานวน 
๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท ปี ๒๕๕๙ จํานวน ๒,๕๐๐,๐๐๐ บาท ปี ๒๕๖๐ จํานวน ๓,๕๐๐,๐๐๐ บาท ปี ๒๕๖๑ จํานวน 
๓,๕๐๐,๐๐๐ บาท โดยในปี ๒๕๕๘ ทางสํานักฯ ได้จัดทําเร่ืองชุมชนจีน 
 
 ท่ีประชุม รับทราบ 
 

๓.๒  สรุปผลการดําเนินโครงการ 
รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง  ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กล่าว

รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการท่ีผ่านมา ดังน้ี 
 

- โครงการศิลปินแห่งชาติสัญจร ๒๕๕๗  
ในระหว่างวันท่ี ๑๗ – ๑๘  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ จัดโครงการศิลปินแห่งชาติสัญจร ๒๕๕๗ “ค่าย

วัฒนธรรมเยาวชน : สืบสานงานศิลป์ถ่ินมังกรสี่แควเผยแพร่ศิลปะแห่งลุ่มแม่นํ้าเจ้าพระยา” ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความพึงพอใจ คือ ๔.๓๕  (ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก) 
ข้อเสนอแนะจากโครงการ :  ๑. อยากให้มีการจัดโครงการแบบน้ีอีกทุก ๆ ปี 

๒. ควรเพ่ิมศิลปินให้มากข้ึน 
๓. อยากให้มีกิจกรรมมากข้ึน และสามารถเข้าร่วมได้ทุกกิจกรรม 
๔. ระยะเวลาการอบรมควรมากกว่าน้ี 
๕. ควรปรับปรุงเร่ืองของอาหาร 
๖. เคร่ืองเสียงควรมีความพร้อมมากกว่าน้ี 
๗. สถานท่ียังไม่ค่อยพร้อม และไม่สะอาด 
๘. การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

ผลการดําเนินโครงการ : เยาวชน นักเรียน นักศึกษา ครู-อาจารย์ และประชาชนท่ัวไป นําความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน กิจกรรมท่ีเก่ียวกับข้องกับศิลปะและวัฒนธรรม  เช่น ทัศนศิลป์ วรรณศิลป์ 
ศิลปะการแสดง ฯลฯ 

 
- โครงการถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในวันคล้ายวันพระราชสมภพสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจ้าฟ้า   

มหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร ประจําปี ๒๕๕๗ 
ในวันจันทร์ท่ี  ๒๘  กรกฎาคม  พ.ศ.๒๕๕๗ จัดโครงการถวายพระพรชัยมงคลเน่ืองในวันคล้ายวันพระราช

สมภพสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจ้าฟ้ามหาวชิรา ลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร ณ ห้องประชุมร่มพะยอม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 



๕ 
 

มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความพึงพอใจ คือ ๔.๒๓  (ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก) 
ข้อเสนอแนะจากโครงการ :  ๑. ควรมีการประชาสัมพันธ์เพ่ิมมากข้ึน 
ผลการดําเนินโครงการ : คณะอาจารย์ เจ้าหน้าท่ีบุคลากร และนักศึกษา ได้น้อมรําลึกในพระมหา

กรุณาธิคุณของสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจ้าฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร 
 
- โครงการถวายพระพรชัยมงคลและสดุดีพระคุณแม่ ประจําปี ๒๕๕๗ 
ในวันพุธท่ี  ๖  สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๕๗ จัดโครงการถวายพระพรชัยมงคลและสดุดีพระคุณแม่ ณ หอประชุม

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความพึงพอใจ คือ ๓.๖๗  (ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก) 
ข้อเสนอแนะจากโครงการ :  ๑. เวลานัดรวมนักศึกษาเช้าเกินไป  

๒. การประชาสัมพันธ์ยังไม่ท่ัวถึง 
ผลการดําเนินโครงการ : คณะอาจารย์ เจ้าหน้าท่ีบุคลากร และนักศึกษา ได้น้อมรําลึกในพระมหา

กรุณาธิคุณของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิฯ พระบรมราชินีนาถ 
 
- โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัย ครบรอบ ๙๒ ปี  
ในวันศุกร์ท่ี  ๑๕  สิงหาคม  ๒๕๕๗ จัดโครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัย ครบรอบ ๙๒ ปี “กิจกรรม

ทําบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งแด่พระภิกษุสงฆ์” ณ  ลานหน้าพระสัพพัญญูฯ – หอวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ 

มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความพึงพอใจ คือ ๔.๒๑  (ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก) 
ผลการดําเนินโครงการ : คณะอาจารย์ เจ้าหน้าท่ีบุคลากร และนักศึกษา ได้รําลึกถึงความสําคัญของ

มหาวิทยาลัย ทําให้เกิดความสามัคคี และความภาคภูมิใจในสถาบัน 
 
- โครงการเยาวชนรักดนตรี คร้ังท่ี ๑ : วงดุริยางค์สากล กรมศิลปากร 
ในวันอังคารท่ี ๒ กันยายน ๒๕๕๗ จัดโครงการเยาวชนรักดนตรี คร้ังท่ี ๑ : วงดุริยางค์สากล กรมศิลปากร 

ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความพึงพอใจ คือ ๔.๖๑  (ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด) 
ข้อเสนอแนะจากโครงการ :  ๑. อยากให้มีการจัดโครงการแบบน้ีข้ึนอีกในอนาคต  

๒. อยากให้มีการส่งเสริมโครงการด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ิมมากข้ึน 
ผลการดําเนินโครงการ : นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ เจ้าหน้าท่ีบุคลากร และประชาชนท่ัวไปเกิดความ

ตระหนักถึงความสําคัญในการอนุรักษ์ สืบสานศิลปะทางดนตรี   
 
- โครงการมหกรรมคอนเสิร์ต ดนตรีอาเซียน The Music of ASEAN  
ในวันพุธท่ี  ๕  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗  จัดโครงการดนตรีอาเซียน The Music of ASEAN โดยศิลปิน 

HUCKY EICHELMANN ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความพึงพอใจ คือ ๔.๒๕  (ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก) 
ข้อเสนอแนะจากโครงการ :  ๑. อยากให้มีผู้เข้าร่วมโครงการมากข้ึน 

๒. ระยะเวลาการจัดคอนเสิร์ตไม่เหมาะสม 
ผลการดําเนินโครงการ : นักเรียน นักศึกษา คณะครู-อาจารย์ เจ้าหน้าท่ีบุคลากร และประชาชนท่ัวไป เกิด
ความความรู้ความเข้าใจด้านวัฒนธรรมดนตรีในอาเซียนมากข้ึน 
 



๖ 
 

- โครงการประชุมสัมมนา เร่ือง การศึกษาวิจัยประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของชุมชนลุ่มแม่น้ํา
เจ้าพระยา 

ในระหว่างวันท่ี ๖ - ๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ จัดโครงการประชุมสัมมนา เร่ือง การศึกษาวิจัยประวัติศาสตร์
และวัฒนธรรมของลุ่มแม่นํ้าเจ้าพระยา ณ ห้องร่มพะยอม (๘๑๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความพึงพอใจ คือ ๔.๐๗  (ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก) 
ข้อเสนอแนะจากโครงการ :  ๑. อยากให้มีท่ีพักสําหรับผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา 

๒. อยากให้มีการเปิดรับสมัครออนไลน์เพ่ือความสะดวก 
๓. การประชุมสัมมนาคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนา เพ่ือเรียนรู้ เพ่ือ
อนุรักษ์ แต่อยากให้โยงไปสู่การวิจัยด้านวัฒนธรรมท้องถ่ินในชุมชนของ
นักเรียนด้วย  
๔. ควรมีการจัดอย่างต่อเน่ือง อาจเพ่ิมโชว์วัฒนธรรมของชาติพันธุ์ต่าง 
ๆ หรือช่วงลงพ้ืนท่ีใกล้ ๆ 
๕. ควรมองมิติทางด้านศิลปกรรมจากโบราณสู่ปัจจุบันของชาติพันธุ์จีน 
ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่ีระลึก 
๖. ควรจัดอาหารให้เพียงพอต่อผู้เข้าร่วม 

ผลการดําเนินโครงการ : ผู้เข้าร่วมโครงการได้แนวคิดกรอบการศึกษาและพัฒนาโจทย์วิจัยแบบมีส่วนร่วม
ในการศึกษาวิจัยประวัติศาสตร์และสังคม 
 
- โครงการจัดนิทรรศการกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเนื่องในโอกาสมหา

มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๗ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
ในระหว่างวันท่ี ๓ – ๕ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๗ จัดโครงการจัดนิทรรศการกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๖ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๗  ณ  
บริเวณอนุสาวรีย์ทหารผ่านศึกผู้เสียชีวิตในราชการสงคราม ค่ายจิรประวัติ อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 

มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความพึงพอใจ คือ ๔.๒๘  (ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก) 
ผลการดําเนินโครงการ : ชุมชนเกิดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับพระราชประวัติ และพระราชกรณียกิจของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเพ่ิมมากข้ึน    
 
- โครงการถวายพระพรชัยมงคล พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ประจําปี ๒๕๕๗ 
ในวันพุธท่ี ๔ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๗ จัดโครงการถวายพระพรชัยมงคล พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ประจําปี ๒๕๕๗ ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความพึงพอใจ คือ ๔.๓๑  (ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก) 
ผลการดําเนินโครงการ : คณะอาจารย์ เจ้าหน้าท่ีบุคลากร และนักศึกษา เกิดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ
พระราชประวัติ และพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเพ่ิมมากข้ึน    
 
- โครงการทําบุญตักบาตรในวันข้ึนปีใหม่ไทย ประจําปี พ.ศ.๒๕๕๘ 
ในวันพุธท่ี ๙ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๘  จัดโครงการทําบุญตักบาตรในวันข้ึนปีใหม่ไทย ประจําปี ๒๕๕๘  ณ 

บริเวณลานหน้าพระพุทธสัพพัญญู – ลานหน้าหอวัฒนธรรม 
มีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความพึงพอใจ คือ ๔.๓๖  (ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก) 
ผลการดําเนินโครงการ : คณะอาจารย์ เจ้าหน้าท่ีบุคลากร และนักศึกษา ได้ร่วมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามให้คงอยู่สืบไป 



๗ 
 

  ท่ีประชุม รับทราบ 
 

๓.๓  ผลการปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ 
ผลของรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจําปี

งบประมาณ ๒๕๕๗ กลยุทธ์แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี มีท้ังหมด ๒๐ ตัวบ่งชี้ แผนปฏิบัติราชการประจําปี ๒๕๕๗ มี
ท้ังหมด ๑๙ ตัวบ่งชี้ ปัจจุบันได้มีการดําเนินการแล้ว ๑๙ ตัวบ่งชี้ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ดังน้ี  

 

ตัวบ่งช้ี หน่วยนับ 

เป้าหมาย ความสําเร็จ 

แผน ผล 
���� บรรลุ
เป้าหมาย 

���� ไม่
บรรลุ

เป้าหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๑  ประสานร่วมมือสร้างโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและส่งเสริมการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐาน 
๑.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการ
สอน  

โครงการ/
กิจกรรม 

๑ ๑ �  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๒  สร้างความรู้  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติท้ังระดับปัจเจกบุคคล 
ชุมชน องค์กรและภาคการผลิต 
๒.๑ มีผลงานวิจัยด้านการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม  
เร่ือง ๑ ๑ �  

๒.๒ สนับสนุนนักวิจัยในการทําวิจัย
เชิงปฏิบัติการ  

เร่ือง ๑ ๑ �  

๒.๓ มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตาม
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

โครงการ/
กิจกรรม 

๑ ๑ �  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๓  ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพให้เกิดการพัฒนาท่ี
ย่ังยืนของท้องถ่ิน 
๓.๑ มีโครงการบริการวิชาการให้แก่

หน่วยงานภายนอก  
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ ๕ �  

๓.๒ มีห้องให้บริการสืบค้นข้อมูลด้าน
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

ห้อง ๑ ๑ �  

๓.๔ มีเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก  

แห่ง ๑ ๔ �  

๓.๕ ได้รับงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือสนับสนุนในการ
วิจัย  

เร่ือง ๑ ๑ �  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๔  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาและสืบสานคุณค่าความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 



๘ 
 

ตัวบ่งช้ี หน่วยนับ 

เป้าหมาย ความสําเร็จ 

แผน ผล 
���� บรรลุ
เป้าหมาย 

���� ไม่
บรรลุ

เป้าหมาย 
๔.๑ สร้างความร่วมมือ ให้ความ

ช่วยเหลือทางด้านวิชาการเป็นท่ี
ปรึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม  

หน่วยงาน ๑ ๙ �  

๔.๒ จัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติ 
และกิจกรรมด้านทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม   

โครงการ/
กิจกรรม 

๕ ๑๔ �  

๔.๓ สร้างเครือข่ายในการฟ้ืนฟูและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ 
และศิลปกรรมท้องถ่ิน 

หน่วยงาน ๑ ๑ �  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๕  ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลกทัศน์ใหม่
เก่ียวกับการเรียนรู้วัฒนธรรมศึกษา 
๕.๑ สนับสนุนปราชญ์ กลุ่มแกนนํา 

และผู้รู้ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่
ชุมชน 

โครงการ/
กิจกรรม 

๑ ๒ �  

๕.๒ สนับสนุนการดําเนินงานด้าน
การบูรณาการการเรียนการสอน 
กับการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

รายวิชา ๒ ๕ �  

๕.๓ สนับสนุนกิจกรรมการ
ดําเนินงานด้านการบูรณาการ
กิจกรรม กับการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม  

โครงการ/
กิจกรรม 

๑ ๒ �  

๕.๔ สร้างเครือข่ายในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

หน่วยงาน ๑ ๕ �  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๖  กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
๖.๑ มีวัสดุ ครุภัณฑ์พร้อมใช้ในการ

ดําเนินงานตามภารกิจของสํานัก  
ครบทุกภารกิจ

ของสํานัก 
ครบทุก
ภารกิจ

ของสํานัก 

ครบทุก
ภารกิจ

ของสํานัก 

�  

๖.๒ มีการจัดจ้างนักศึกษาช่วยงาน  คน ๑ ๒ �  
๖.๓ จัดประชุมคณะกรรมการประจํา

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
คร้ัง ๑ ๒ �  

๖.๔ สนับสนุนบุคลการในการอบรม 
ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การทํางาน 

โครงการ ๑ ๒ �  



๙ 
 

ตัวบ่งช้ี หน่วยนับ 

เป้าหมาย ความสําเร็จ 

แผน ผล 
���� บรรลุ
เป้าหมาย 

���� ไม่
บรรลุ

เป้าหมาย 
รวม ๑๙ ๐ 

คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ๐ 
 

  ท่ีประชุม รับทราบ 
 

๓.๔  ผลการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๕๗  
อาจารย์พงษ์ศักด์ิ ศิริโสม รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

กล่าวรายงานผลการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ประกอบด้วยบุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งต่าง ๆ 
ดังน้ี ๑. ผู้บริหาร จํานวน ๔ คน  ๒. หัวหน้ากลุ่มงาน จํานวน ๓ คน  ๓. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน จํานวน ๔ คน รวม
ท้ังสิ้น ๑๑ คน โดยบุคลากรท่ีได้เข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาดูงานมีท้ังสิ้น ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ และผู้ท่ีไม่ได้เข้ารับการอบรม ร้อยละ ๐ 
 
  ท่ีประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เร่ืองท่ีเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา 

๔.๑  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประจําปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ 
รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ให้ท่ี

ประชุมร่วมกันพิจารณา ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของสํานักให้มีความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน 
 

ปรัชญาของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (เดิม) ปรัชญาของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (ใหม่) 

อนุ รักษ์ ฟ้ืนฟู  พัฒนา และเผยแพร่ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนต้นแม่นํ้า
เจ้าพระยา 

อนุ รักษ์ ฟ้ืนฟู  พัฒนา และเผยแพร่ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนต้นแม่นํ้า
เจ้าพระยา 

 
วิสัยทัศน์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (เดิม) วิสัยทัศน์ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (ใหม่) 

เป็นหน่วยงานในการแสวงหาและพัฒนาองค์
ความรู้อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้มาซ่ึงอัตลักษณ์ 
และนําไปสู่ การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน  

เป็นหน่วยงานในการแสวงหาและพัฒนาองค์
ความรู้อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้มาซ่ึงอัตลักษณ์ 
และนําไปสู่ การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน  

 
พันธกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (เดิม) พันธกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (ใหม่) 

๑. ประสานความร่วมมือจัดการศึกษาวิชาการใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 

๑. ประสานความร่วมมือจัดการศึกษาวิชาการใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 



๑๐ 
 

๒. ประสานความร่วมมือการวิจัย  ส่งเสริมและ
สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ* 

๓. บริการวิชาการแก่สังคม* 
๔. ปรับปรุง  ถ่ายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยี

ทางวัฒนธรรม 
๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. ร่วมส่ง เสริมการผลิตและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
 

     ๒. ประสานความร่วมมือการวิจัยประวัติศาสตร์
และวัฒนธรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ 
     ๓. บริการวิชาการแก่สังคมและบูรณาการ
โครงการพระราชดําริ 

๔. ปรับปรุง  ถ่ายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยี
ทางวัฒนธรรม 

๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. ร่วมส่ง เสริมการผลิตและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
 

 
อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

ได้ให้ท่ีประชุมร่วมกันพิจารณาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ของสํานักให้มีความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
 

      จุดแข็ง (S) สํานักศิลปวัฒนธรรม 

จุดแข็ง คะแนนเต็ม ๕ 

๑. มีหอวัฒนธรรมท่ีเป็นแหล่งเผยแพร่และมีภูมิทัศน์ทางวัฒนธรรมท่ี
เสริมสร้างสุนทรียภาพของชีวิต 

๔.๗๓ 

๒. มียุทธศาสตร์ โครงสร้าง แบบแผนและระบบ รวมถึงการแบ่ง
ภาระหน้าท่ีอย่างชัดเจน 

๔.๖๒ 

๓. ผู้บริหารมีความมุ่งม่ันในการทํางานและบุคลากรมีความร่วมมือร่วมใจ
ในการทํางานอย่างเป็นระบบและรวดเร็ว 

๔.๕๘ 

 

      จุดอ่อน (W) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดอ่อน คะแนนเต็ม ๕ 

๑. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมโดยตรง ๔.๗๐ 
๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ด้านงานวิจัยโดยตรง ๔.๖๑ 
๓.  ผลงานยังไม่ปรากฏแพร่หลาย ๔.๒๔ 

 

โอกาส (O) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

โอกาส เฉล่ีย 

๑. อยู่ในจังหวัดท่ีมีทรัพยากรและวัฒนธรรมท้องถ่ินท่ีหลากหลาย ๔.๓๕ 



๑๑ 
 

๒. มีองค์กรภายนอกท่ีเข้มแข็งในการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมร่วมกัน ๔.๐๒ 
๓. มีการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานและบุคลากรภายนอกอย่างต่อเน่ือง ๓.๙๐ 

 

      อุปสรรค (T) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

อุปสรรค เฉล่ีย 

๑. ขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม ๔.๔๖ 
๒. ขาดงบประมาณในการดําเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมอย่าง
เพียงพอ 

๔.๓๒ 

๓. ภาระหน้าท่ีงานสอนของบุคลากรมีมาก ๓.๘๗ 
 
 มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมเห็นชอบในปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

 
๔.๒  แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  
อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม  รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหาร  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ-

นครสวรรค์ ได้เสนอให้ท่ีประชุมร่วมกันพิจารณาแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ในการจัดทําแผนมีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จากงบประมาณแผ่นดิน (สํานักงบประมาณ)  และเงินรายได้ ท่ีได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และเงิน
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก เช่น หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และศิลปกรรมท้องถ่ิน ได้รับงบประมาณ
จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ในการจัดสรรงบประมาณ ๒ แหล่งทุน สํานักได้วางแผนกลยุทธ์
ทางการเงินให้สอดคล้องกับดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ ท้ัง ๖ ด้าน เพ่ือสนองตอบต่อภารกิจโดยการจัดสรร
งบประมาณคิดเป็น %  และจัดสรรเพ่ิมข้ึนตามผลลัพธ์ท่ีสามารถดําเนินการในแต่ละปีงบประมาณน้ัน ๆ   

 
 มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมเห็นชอบในแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

 
๔.๓  แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)  
รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ-นครสวรรค์ ได้เสนอ

ให้ท่ีประชุมร่วมกันพิจารณาแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใน
ด้านประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ซ่ึงสอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังน้ี 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
๑. ประสานร่วมมือสร้างโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพสู่มาตรฐาน 
๒. สร้างความรู้  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติท้ังระดับปัจเจกบุคคล ชุมชน  องค์กรและ

ภาคการผลิต 
๓. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพให้เกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืนของท้องถ่ิน 
๔. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาและสืบสานคุณค่าความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 



๑๒ 
 

๕. ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลกทัศน์ใหม่เก่ียวกับการเรียนรู้
วัฒนธรรมศึกษา 

๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยมทางวัฒนธรรมท่ีดีงาม เป็นท่ียอมรับของสังคม 
๒. มีฐานข้อมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ต่อยอดภูมิปัญญาสู่การพัฒนาท้องถ่ิน   
๓. บุคลากรและหน่วยงานท้องถ่ิน ได้รับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชนท้องถ่ิน 
๔. มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้าน ทรัพยากร ธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมท้องถ่ินเพ่ือการเรียนรู้ และสร้างสรรค์ 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศน์ใหม่เก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้วัฒนธรรม

ศึกษา  
๖. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีได้มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์  
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยมทางวัฒนธรรมท่ีดีงาม เป็นท่ียอมรับของสังคม 

๑.๑ เสริมสร้างการเรียนการสอนท่ีเน้นคุณธรรม จริยธรรม นําไปสู่การสร้างธรรมนูญชีวิตของ
นักศึกษา 
๑.๒ สร้างแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
๑.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา และการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

 

  ๒. มีฐานข้อมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ต่อยอดภูมิปัญญาสู่การพัฒนาท้องถ่ิน 
๒.๑ มีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีนําไปใช้ประโยชน์ในด้านการเรียนการสอน และถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ท้องถ่ิน 
๒.๒ สนับสนุนนักวิจัยท้องถ่ินร่วมกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แบบมีส่วน
ร่วมท่ี ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถ่ินและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
๒.๓ ส่งเสริมการเรียนรู้ตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
๒.๔ ส่งเสริม เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 

๓. บุคลากรและหน่วยงานท้องถ่ิน ได้รับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนท้องถ่ิน 

๓.๑ มีโครงการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย และมีการนําเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถ่ินและประเทศ 
๓.๒ พัฒนาและบริการการเรียนรู้ด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓.๓ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน อาทิ วัฒนธรรม
จังหวัด สภาวัฒนธรรม   
๓.๔ ขอทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการทําการค้นคว้าข้อมูลเบ้ืองต้นเพ่ือต่อยอดในการ
ทํางานวิจัย 



๑๓ 
 

 

๔. มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้าน ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท้องถ่ินเพ่ือการเรียนรู้ และสร้างสรรค์ 

๔.๑ สร้างความร่วมมือ ให้ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ เป็นท่ีปรึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้
กลุ่มผู้สนใจ กลุ่มอาชีพต่างๆ ในท้องถ่ิน กลุ่มศิลปินชาวบ้าน และปราชญ์ท้องถ่ิน 
๔.๒ จัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง อาทิ 
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์    
- นิทรรศการหมุนเวียนตามโอกาสและวาระสําคัญต่างๆ 
- จัดต้ังพิพิธภัณฑ์วิถีชีวิตภูมิปัญญาท้องถ่ิน                     
- รณรงค์การพูด เขียนและใช้ ภาษาไทยให้ถูกต้อง 
- รณรงค์การใช้เลขไทยในทุกโอกาส                              
- รณรงค์การสวมใส่ชุดผ้าพ้ืนเมืองสัปดาห์ละ ๑ วัน 
- รณรงค์ให้นักศึกษายึดม่ันค่านิยมกุลบุตร กุลสตรีท่ีพึงประสงค์       
- ธรรมนูญชีวิต 
๔.๓ สร้างเครือข่ายในการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และศิลปกรรมท้องถ่ิน 

 

๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศน์ใหม่เก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้วัฒนธรรม
ศึกษา 

๕.๑ ปรับกระบวนทัศน์ครู บุคลากรทางการศึกษา และส่งเสริมให้ปราชญ์ กลุ่มแกนนํา และผู้รู้
ถ่ายทอดความรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ินให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา 
๕.๒ ประสานความร่วมมือสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้อง อาทิ สาขาวิชาดนตรี สาขาวิชานาฏศิลป์และการ
ละคร  สาขาวิชาศิลปะ ในการจัดกิจกรรมเพ่ือบูรณาการกับการเรียนการสอน 
๕.๓ สร้างเครือข่ายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดข้ึนในระดับต้นสังกัดระดับ

โรงเรียนและระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้   
 

๖. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีได้มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ สร้างระบบบริหารการจัดการท่ีดี 
๖.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้และนวัตกรรมใหม่ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการทํางานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ 
 

 มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมเห็นชอบในแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

 
๔.๔  แผนปฏิบัติราชการ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๘)  

 รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้เสนอ
ให้ท่ีประชุมร่วมกันพิจารณาแผนปฏิบัติราชการ ๑ ปี ๒๕๕๘ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังน้ี 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๑  :  ประสานร่วมมือสร้างโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและส่งเสริมการเรียน   

การสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐาน 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

เป้าหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๘ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมเสรมิสรา้งการเรียนการสอนท่ีเน้นคุณธรรม จริยธรรม  ๑ โครงการ 
๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมสร้างแนวทางในการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรยีนรู้ของ

ผู้เรยีน 
 ๑ โครงการ 

๓. จํานวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ๑ โครงการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๒ : สร้างความรู้  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติท้ังระดับปัจเจกบุคคล 
ชุมชน  องค์กรและภาคการผลิตมาตรฐาน 

 

เป้าหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๘ 

๑. จํานวนผลงานวิจัยด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๑ เรื่อง 
๒. จํานวนผลงานวิจัยในการสนับสนุนนักวิจัยในการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ ๑ เรื่อง 
๓.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการเรยีนรู้ตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน

เน่ืองมาจากพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)   
๒ โครงการ 

๔. จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการเผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาต ิ ๑ เรื่อง 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๓ : ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพให้เกิดการพัฒนาท่ี

ย่ังยืนของท้องถ่ิน 
 

เป้าหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๘ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการให้แก่หน่วยงานภายนอก  ๒ โครงการ 
๒. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ ๗๕ 
๓. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ๒ แห่ง 
๔. จํานวนงานวิจัยท่ีไดร้ับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก  ๒ เรื่อง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๔ : อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาและสืบสานคุณค่าความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 

 

เป้าหมายกิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๘ 
๑. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ท้องถ่ิน ๒ แห่ง 
๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมดา้นการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๖ โครงการ 
๓. จํานวนเครือข่ายในการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และศิลปกรรมท้องถ่ิน ๒ แห่ง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๕ : ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมีโลกทัศน์ใหม่

เก่ียวกับการเรียนรู้วัฒนธรรมศึกษา 
 

เป้าหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๘ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนปราชญ์ กลุ่มแกนนํา และผู้รู้ ให้ถ่ายทอดองค์
ความรู้แก่ชุมชน 

๒ โครงการ 

๒. จํานวนกิจกรรมนักศึกษาด้านการบูรณาการกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๒ กิจกรรม 



๑๕ 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๘ 
๓. จํานวนเครือข่ายในการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ๒ แห่ง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๖ : กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ  

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
 

เป้าหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๘ 

๑. จํานวนครั้งในการจัดประชุมคณะกรรมการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๒ ครั้ง 
๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนบุคลการ ในการอบรม ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน

การทํางาน 
๒ โครงการ 

 
ในส่วนของการนําแผนไปสู่การปฏิบัติน้ัน สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้กําหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติ

ราชการ  ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๕๘  ให้ครอบคลุมตามพันธกิจของสํานัก  โดยเน้นบริการการเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  รวมถึงการบริการและการจัดการด้านวัฒนธรรม เพ่ือเป็น
แนวทางให้บุคลากรในหน่วยงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรมได้เห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติราชการให้
ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  ขณะเดียวกันก็สามารถใช้เป็นแนวทางในการกํากับติดตาม ประเมินผล   
การดําเนินงานของกลุ่มงานต่างๆ โดยมีการระบุให้หัวหน้ากลุ่มงาน รองผู้อํานวยการ  เป็นผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด  เพ่ือ
เก็บข้อมูลและรับผิดชอบดําเนินการในแต่ละเป้าประสงค์และตัวชี้วัด 

นอกจากน้ี ในการปฏิบัติราชการให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์ตามเป้าหมายท่ีกําหนดน้ัน สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมได้กําหนดให้ทุกกลุ่มงานดําเนินการให้เป็นไปตามข้ันตอน ต้ังแต่การวางแผน การนําแผนไปปฏิบัติและ
การประเมินผล  โดยจัดให้มีการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานของ
คณะกรรมการประเมินแต่ละคณะท่ีเก่ียวข้อง  เช่น  การประกันคุณภาพภายใน  การปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ  และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นต้น 

รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง  ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม กล่าวถึงเร่ืองหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค์ ท่ีอยากจะพัฒนาให้เป็นพิพิธภัณฑ์สามารถเปิดให้บริการได้อย่างเต็มรูปแบบ แต่เน่ืองจากยังขาด
งบประมาณสนับสนุนจึงทําให้ไม่สามารถดําเนินการได้อย่างเต็มท่ี ในเบ้ืองต้นได้เคยมีการประสานงานกับทางผู้ว่า
ราชการจังหวัดนครสวรรค์ท่านเก่า และทางจังหวัดได้ตรวจสอบข้อมูลว่าหอวัฒนธรรมไม่ได้อยู่ในทะเบียนของ
จังหวัดจึงไม่สามารถอนุมัติงบประมาณให้ได้ เน่ืองจากหอวัฒนธรรมเป็นของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

นายสมศักด์ิ  อรุณสุรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมือง ได้เสนอว่าให้นําหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค์ ไปข้ึนทะเบียนใหม่ โดยทําประชาคมในแต่ละกิจกรรม/โครงการแล้วย่ืนของบประมาณต่อ
มหาวิทยาลัย ฝากเร่ืองของนักศึกษา เพลงสถาบัน และเร่ืองของโลกทัศน์ ชีวทัศน์ ซ่ึงเป็นโลกทัศน์ของราชภัฏท่ี
นักศึกษาควรจะมีโลกทัศน์อย่างไร ชีวทัศน์อย่างไร ให้เป็นรูปแบบท่ีทันสมัย เหมือนเป็นคู่มือเวลาท่ีเข้าไปเรียน สิ่งท่ี
นักศึกษาจะได้คือ สังคมของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างไร ชีวทัศน์ท่ีควรจะใช้ชีวิตร่วมกันเป็นอย่างไร ซ่ึงจะเป็นสิ่งชักจูง
ให้ไปสู่แนวทางเดียวกับสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยคาดหวัง 

นางจุไรวรรณ  โพธิ์แก้ว  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวรรณกรรม ได้เสนอว่าในส่วนของนักศึกษาอยากให้มีการ
สนับสนุนกิจกรรมในการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักศึกษา 

รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง  ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยจะทําการเพ่ิมกิจกรรมท่ีเก่ียวกับนักศึกษาในแผนปฏิบัติราชการของสํานักฯ ท้ังในเร่ืองดนตรี 
ภาษา การพูด การอ่าน การเขียน มอบหมายให้อาจารย์อนุสรณ์  สินสะอาด และอาจารย์พัทธดนย์  สนธิรักษ์ ดูแล
กิจกรรม/โครงการท้ังส่วนของภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 



๑๖ 
 

 
มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมเห็นชอบในแผนปฏิบัติราชการ ๑ ปี ๒๕๕๘ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
 
๔.๕  แผนกลยุทธ์การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) 

 อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้
เสนอให้ท่ีประชุมร่วมกันพิจารณาแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ของสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ดังน้ี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๔  :  ฟ้ืนฟูและสืบสานคุณค่า ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ท้ังท่ีเป็นวิถีชีวิต 
ประเพณี ค่านิยมท่ีดีงามภูมิปัญญาท้องถ่ินและส่ิงแวดล้อมท้องถ่ิน 

กลยุทธ์ท่ี    ๑   ส่งเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถ่ินเพ่ือเป็นทุนทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

เป้าหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๗ เป้าหมาย  ๕๘ เป้าหมาย  ๕๙ เป้าหมาย  ๖๐ 

๑. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ด้ านการทํานุ บํารุ ง ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑ แห่ง ๒ แห่ง ๓ แห่ง ๔ แห่ง 

๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมด้านการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๖ โครงการ ๗ โครงการ ๘ โครงการ ๙ โครงการ 

๓. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม
ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ
จํานวนโครงการท้ังหมด 

ร้อยละ ๗๕ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐ 

 
กลยุทธ์ท่ี    ๒   จัดทําฐานข้อมูลด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

เป้าหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๗ เป้าหมาย  ๕๘ เป้าหมาย  ๕๙ เป้าหมาย  ๖๐ 

๑. จํานวนข้อมูลด้านการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในฐานข้อมูล 

๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๒ เรื่อง ๓ เรื่อง 

 
กลยุทธ์ท่ี    ๓   ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
ท้องถ่ิน 

 

เป้าหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๗ เป้าหมาย  ๕๘ เป้าหมาย  ๕๙ เป้าหมาย  ๖๐ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการฟ้ืนฟูและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ท้องถ่ิน 

๑ โครงการ ๒ โครงการ ๓ โครงการ ๔ โครงการ 

 
มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมเห็นชอบในแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ของ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

 



๑๗ 
 

๔.๖  แผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๑ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๕๘) 
 รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้เสนอ
ให้ท่ีประชุมร่วมกันพิจารณาแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๑ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๕๘) ของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม ดังน้ี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  ๔  :  ฟ้ืนฟูและสืบสานคุณค่า ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ท้ังท่ีเป็นวิถีชีวิต 
ประเพณี ค่านิยมท่ีดีงามภูมิปัญญาท้องถ่ินและส่ิงแวดล้อมท้องถ่ิน 

กลยุทธ์ท่ี    ๑   ส่งเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถ่ินเพ่ือเป็นทุนทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 

เป้าหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๗ 

๑. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑ แห่ง 

๒. จํานวนโครงการ/กิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๖ โครงการ 
๓. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมตอ่จํานวน

โครงการท้ังหมด 
ร้อยละ ๗๕ 

 
กลยุทธ์ท่ี    ๒   จัดทําฐานข้อมูลด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
เป้าหมายกิจกรรม 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๗ 
๑. จํานวนข้อมูลด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในฐานข้อมูล ๑ เรื่อง 

 
กลยุทธ์ท่ี    ๓   ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
ท้องถ่ิน 

 

เป้าหมายกิจกรรม 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  ๕๗ 

๑. จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และศิลปกรรมท้องถ่ิน ๑ โครงการ 
 

รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง  ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม กล่าวถึงโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ตอนน้ียังไม่มีศูนย์จึงข้ึนตรงกับ
ทางสํานักศิลปะและวัฒนธรรม แต่ในอนาคตจะมีการจัดต้ังศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ ซ่ึงจะมีผู้ท่ีดูแล
โดยเฉพาะ โดยจะมีการผลักดันให้เกิดการจัดต้ังศูนย์ความหลากหลายข้ึนภายในระยะเวลา ๒ ปี 

ผศ.ดร.สุภาวรรณ  วงค์คําจันทร์  รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม กล่าวถึงความเป็นมาของ
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.) โดยโครงการน้ีจะสามารถดําเนินการได้เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีการประชุม แล้วมีมติการประชุมว่าเราจะขอ
สนองโครงการโดยมีท่านอธิการบดี  เป็นประธาน และผศ.ดร.สุภาวรรณ  วงค์คําจันทร์  เป็นเลขานุการ มีกิจกรรม
บังคับ ๓ กรอบการดําเนินงาน ๑.กรอบการเรียนรู้ทรัพยากร กิจกรรมปกปักอนุรักษ์พันธุกรรมพืช ๒.สํารวจรวบรวม
พันธุกรรมพืช ๓.ปลูกรักษาพันธุกรรมพืช โครงการน้ีเป็นโครงการท่ีบูรณาการทุกศาสตร์เข้าด้วยกันท้ังพืช สัตว์      
วิถีชีวิต วัฒนธรรม โดยพระองค์ท่านจะหลอมรวมความเป็นไทยโดยใช้พันธุกรรมพืชเป็นแกนหลักในการดําเนินการ 



๑๘ 
 

ตอนน้ีมีมหาวิทยาลัยราชภัฏประมาณสิบกว่าแห่งท่ีสนองพระราชดําริ โครงการจะมีระยะเวลา ๕ ปี จากน้ันจะมีการ
ทบทวนว่าทําอะไรไปถึงไหนอย่างไร ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้รับสนองพระราชดําริเม่ือปี ๒๕๕๘ 

รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง  ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม กล่าวเสริมถึงบ้านเมืองท่ีเจริญจะต้องมี ๓ 
อย่าง คือ มีหอศิลป์ โรงละคร และสนามกีฬา 

นายสมศักด์ิ  อรุณสุรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมือง ได้เสนอว่าให้มีการทําสื่อไอที 
เน่ืองจากจะมีการประชาสัมพันธ์ได้เร็วกว่าหนังสือพิมพ์  โทรทัศน์  โดยดึงงบประมาณจากส่วนของสํานักฯ หรือส่วน
ของ อพ.สธ. แล้วต้องมีพนักงานท่ีมีความรู้ ความเข้าใจเร่ืองของโครงการด้วย 

 
มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมเห็นชอบในแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๑ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๕๘)  

ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
๔.๗  แผนบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้เสนอ

ให้ท่ีประชุมร่วมกันพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบโดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยง

ใดบ้างท่ีกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
จัดลําดับความสําคัญของปัจจัยเสี่ยงแล้วกําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงเหล่าน้ัน ท้ังน้ี จากการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม โดยการวิเคราะห์ SWOT ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ มีประเด็นการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงเพ่ือกําหนดเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงตามพันธกิจได้ 
ดังน้ี 

 
๑.  ความเส่ียงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 

 

ปัจจัย 
ความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง (คะแนน) 
โอกาส ความรุนแรง ระดับ 

๑. งบประมาณในการดําเนินงานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมยังไม่เพียงพอ 

 

๓ ๔ ๑๒ 
สูง 

 
๒.  ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 
 

ปัจจัย 
ความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง (คะแนน) 
โอกาส ความรุนแรง ระดับ 

๑. ผลงานยังไม่ปรากฏแพร่หลาย 
 

๓ ๓ ๙ 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

๓.  ความเส่ียงด้านบุคลากรและความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 
 

ปัจจัย 
ความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง (คะแนน) 
โอกาส ความรุนแรง ระดับ 

๑. บุคลากรมีความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมน้อย 

๔ ๓ ๑๒ 
สูง 

๒. บุคลากรมีความรู้ด้านงานวิจัยน้อย ๔ ๓ ๑๒ 
สูง 

 
๔.  ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกท่ีมากระทบ 
 

ปัจจัย 
ความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง (คะแนน) 
โอกาส ความรุนแรง ระดับ 

๑. ขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓ ๔ ๑๒ 
สูง 

 
มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมเห็นชอบในแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ของสํานักศิลปะ

และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
 
๔.๘  แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๑ 
อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม  รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหาร  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ได้เสนอให้ท่ีประชุมร่วมกันพิจารณาแผนอัตรากําลังระยะ ๔ ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๑ 
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรของสํานักฯพบว่า ยังมีจํานวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการบริหาร

จัดการให้เป็นไปตามภารกิจของสํานักฯ ปัจจุบันสํานักฯ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจํานวน ๔ คน ยังขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ และด้านศิลปะและวัฒนธรรม และพิพิธภัณฑ์ 
ดังน้ันเพ่ือให้การดําเนินงานของสํานักฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทางสํานักฯ จึงได้จัดทําแผนอัตรากําลังระยะ ๔ 
ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๑ เพ่ือวางแผนการบริหารบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับภารกิจของสํานักฯ 

ซ่ึงได้มีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังระยะ ๔ ปี ให้มีความสอดคล้องกับแผนอัตรากําลังระยะ ๔ ปี ของ
มหาวิทยาลัยฉบับล่าสุด 

 
มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมเห็นชอบในแผนอัตรากําลังระยะ ๔ ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๑ ของสํานักศิลปะและ 

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
๔.๙  แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม  รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหาร  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ ได้เสนอให้ท่ีประชุมร่วมกันพิจารณาแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 
สํานักฯ ได้จัดทําแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือเป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสํานักฯ        

ได้พัฒนาความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ตลอดจนทําให้บุคลากรมีความเติบโต
ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน โดยในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ สํานักฯ ได้จัดต้ังงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ิมข้ึน 
เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรไปประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานท้ังหน่วยงานภายในและภายนอกมากข้ึน 

 



๒๐ 
 

มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมเห็นชอบในแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ของสํานัก 
ศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

๔.๑๐  แผนจัดการความรู้ ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

ได้เสนอให้ท่ีประชุมร่วมกันพิจารณาแผนจัดการความรู้ ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
คณะกรรมการจัดการความรู้สํานักฯ ได้จัดทําแผนจัดการความรู้ศิลปะและวัฒนธรรม ปีการศึกษา ๒๕๕๗  

โดยนําการจัดการความรู้มาเป็นเคร่ืองมือในการดําเนินงาน เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยมี
คณะกรรมการการจัดการความรู้เป็นผู้ดูแล และผลักดันให้หน่วยงานภายในสํานักฯ นําการจัดการความรู้มาเป็น
เคร่ืองมือในการบริหารจัดการและพัฒนาหน่วยงาน  คณะกรรมการฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการใช้ทุนทรัพย์
ทางปัญญาท่ีซ่อนเร้นอยู่ในตัวบุคคล และท่ีได้มีการเผยแพร่เป็นท่ีประจักษ์ในลักษณะคู่มือและบทความแก่บุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย และประชาชนโดยท่ัวไปสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ โดยในปีการศึกษา ๒๕๕๗ มีขอบเขตการ
จัดการความรู้ ๓ เร่ือง คือ ๑. การพัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ ๒. การบูรณาการ
การเรียนการสอนกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๓. การบริหารจัดการเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 

 
มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมเห็นชอบในแผนจัดการความรู้ ปีการศึกษา ๒๕๕๗ ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และให้มีการจัดการความรู้ในเร่ืองของการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
๔.๑๑  แผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
อาจารย์พงษ์ศักด์ิ  ศิริโสม รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

ได้เสนอให้ท่ีประชุมร่วมกันพิจารณาแผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสํานักฯ ได้จัดทําแผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ปีการศึกษา ๒๕๕๗ เพ่ือให้สํานักฯ ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในให้ครอบคลุมการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี้ 

 
มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมเห็นชอบในแผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๗ ของ

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
 

 ๔.๑๒  ตัวบ่งช้ี (เพ่ิมเติม) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
ประธานในท่ีประชุม มอบให้อาจารย์พงษ์ศักด์ิ ศิริโสม รองผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม     

ได้กล่าวถึงชี้แจงในประเด็นต่างๆ ดังน้ี 
- ตามท่ีกลุ่มงานมาตรฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ให้คณะ/ศูนย์สํานักต่าง ๆ กําหนดตัวบ่งชี้

เพ่ิมเติม จํานวนงานละ ๕ ตัวบ่งชี้ ซ่ึงจะเป็นการใช้ในการประเมินของปีการศึกษา ๒๕๕๗ โดยให้พิจารณาในตัวบ่งชี้
ท่ีคาดการณ์ว่าจะสามารถทําได้เต็ม ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์ ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 



๒๑ 
 

ตัวบ่งช้ี (เพ่ิมเติม) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 
 

ตัวบ่งช้ี ๑.๑  ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผน 
ชนิดตัวบ่งช้ี  ผลลัพธ์ 
คําอธิบายตัวบ่งช้ี 

อัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผน ซ่ึงประกอบด้วยค่าวัสดุ ครุภัณฑ์ ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง ฯลฯ        
ซ่ึงหน่วยงานจัดทํารายละเอียดและคุณลักษณะท่ีชัดเจน และดําเนินการขออนุมัติ งาน / โครงการ / กิจกรรม        
เพ่ือดําเนินการจัดทําคําขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจําปี ให้หน่วยงานดําเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผน 

 

สูตรการคํานวณ  : 
เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมท่ีสํานักฯเบิกจ่าย    

×   ๑๐๐ 
เงินงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณท้ังหมด 

 

ระยะเวลา  :  ตุลาคม ๒๕๕๖ – กันยายน ๒๕๕๗ 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน  ๔ คะแนน  ๕ 
ร้อยละ 

๕๑ - ๖๐ 
ร้อยละ 

๖๑ - ๗๐ 
ร้อยละ 

๗๑ - ๘๐ 
ร้อยละ 

๘๑ - ๙๐ 
ร้อยละ 

๙๑ - ๑๐๐ 
 
ตัวบ่งช้ี ๑.๒  ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา (อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน) 
ชนิดตัวบ่งช้ี  ผลลัพธ์ 
คําอธิบายตัวบ่งช้ี 

การพัฒนาบุคลากรเป็นข้ันตอนหน่ึงของกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ีต้องปฏิบัติอยู่ตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้กับบุคลากร ตลอดจนทําให้บุคลากรมีความเติบโตก้าวหน้าและทันต่อโลก โดยอาศัยผลท่ีได้
รับทราบจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในหน่วยงาน ซ่ึงการฝึกอบรมเป็น
กระบวนการท่ีจะทําให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ/หรือทัศนคติของบุคลากรเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ย่ิงข้ึน 
สูตรการคํานวณ  : 

จํานวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา    

×   ๑๐๐ 
จํานวนบุคลากรท้ังหมด 

ระยะเวลา  :  ตุลาคม ๒๕๕๖ – กันยายน ๒๕๕๗ 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน  ๔ คะแนน  ๕ 
ร้อยละ 

๕๑ - ๖๐ 
ร้อยละ 

๖๑ - ๗๐ 
ร้อยละ 

๗๑ - ๘๐ 
ร้อยละ 

๘๑ - ๙๐ 
ร้อยละ 

๙๑ - ๑๐๐ 
 
 
 



๒๒ 
 

ตัวบ่งช้ี ๑.๓  ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ชนิดตัวบ่งช้ี  ผลลัพธ์ 
คําอธิบายตัวบ่งช้ี 

งานด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นกระบวนการบริหารงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมท่ี
ต้องปฏิบัติอยู่ตลอดเวลา เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ผลงานทางด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถ่ิน  
 

สูตรการคํานวณ  : 
จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีบรรลุเป้าหมาย    

×   ๑๐๐ 
จํานวนกิจกรรม/โครงการท้ังหมด 

 

ระยะเวลา  :  สิงหาคม ๒๕๕๗ – กรกฎาคม ๒๕๕๘ 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน  ๔ คะแนน  ๕ 
ร้อยละ 

๕๑ - ๖๐ 
ร้อยละ 

๖๑ - ๗๐ 
ร้อยละ 

๗๑ - ๘๐ 
ร้อยละ 

๘๑ - ๙๐ 
ร้อยละ 

๙๑ - ๑๐๐ 
 
ตัวบ่งช้ี ๑.๔  ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม/โครงการด้านการบริการวิชาการ 
ชนิดตัวบ่งช้ี  ผลลัพธ์ 
คําอธิบายตัวบ่งช้ี 

งานบริการวิชาการแก่สังคมเป็นหน่ึงของกระบวนการบริหารงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมท่ีต้อง
ปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านบริการงานวิชาการแก่สังคม โดยเฉพาะการบูรณาการงาน
บริการวิชาการกับการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เข้าร่วมอบรมจากหน่วยงานต่างๆ  
 

สูตรการคํานวณ  : 
จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีบรรลุเป้าหมาย    

×   ๑๐๐ 
จํานวนกิจกรรม/โครงการท้ังหมด 

 

ระยะเวลา  :  สิงหาคม ๒๕๕๗ – กรกฎาคม ๒๕๕๘ 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน  ๔ คะแนน  ๕ 
ร้อยละ 

๕๑ - ๖๐ 
ร้อยละ 

๖๑ - ๗๐ 
ร้อยละ 

๗๑ - ๘๐ 
ร้อยละ 

๘๑ - ๙๐ 
ร้อยละ 

๙๑ - ๑๐๐ 
 
ตัวบ่งช้ี ๑.๕  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าชมหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ 
ชนิดตัวบ่งช้ี  ผลลัพธ์ 
คําอธิบายตัวบ่งช้ี 



๒๓ 
 

 หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์ข้อมูลด้านประวัติศาสตร์ โบราณคดี ศิลปวัฒนธรรม และการ
ท่องเท่ียวของจังหวัดนครสวรรค์ ซ่ึงให้บริการการศึกษา ค้นคว้า วิจัย แก่นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และประชาชน
ท่ัวไปท่ีเข้ามาใช้บริการ และผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการรับชมหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์  
 

สูตรการคํานวณ  : 
เปอร์เซ็นต์    

×   ๕ 
๑๐๐ 

 

ระยะเวลา  :  สิงหาคม ๒๕๕๗ – กรกฎาคม ๒๕๕๘ 
 
 
 
 

คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน  ๔ คะแนน  ๕ 
ระดับความพึงพอใจ 

๐.๐๐ - ๑.๕๐   
ระดับความพึงพอใจ 

๑.๕๑ - ๒.๕๐   
ระดับความพึงพอใจ 

๒.๕๑ - ๓.๕๐   
ระดับความพึงพอใจ 

๓.๕๑ - ๔.๕๐   
ระดับความพึงพอใจ 

๔.๕๑ - ๕.๐๐   
 

มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมเห็นชอบในตัวบ่งชี้ (เพ่ิมเติม) ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์  
 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เร่ืองอ่ืนๆ  

ศ.เกียรติคุณ ดร.อรรถ  นันทจักร  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลุ่มชาติพันธุ์  ได้กล่าวว่าเน่ืองจากในปีน้ีจะครบ ๑๐๐ 
ปีของการแห่เจ้า ดังน้ันจึงมีการร่วมกันดําเนินงานสารคดีจากปากนํ้าโพถึงซัวเถา ประมาณ ๙ ตอน สิ่งท่ีจะเกิดข้ึน
ต่อไปซ่ึงทางสํานักจะต้องดําเนินการต่อในเร่ืองของวัฒนธรรม ประเพณีชุมชนชาวจีน จะต้องถูกแปลเป็น ๓ ภาษา 
คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน ปลายทางของงานน้ีจะมีการดําเนินการโปรโมทให้ถึง CCTV และอยาก
ให้ทางสํานักเพ่ิมกิจกรรมเก่ียวกับการสัมมนานานาชาติท่ีเน้นเร่ืองความสัมพันธ์ในมิติของปากนํ้าโพกับจีน           
ซ่ึงมากกว่า AEC  

นายสมศักด์ิ  อรุณสุรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมือง  ได้กล่าวถึงการจัดประเพณี
ตรุษจีนว่าในโลกน้ีท่ีมีการจัดงาน ๑๒ วัน ๑๒ คืน มีเพียงจังหวัดนครสวรรค์เท่าน้ันท่ีทําได้ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับของคน
จีนว่าไม่สามารถจัดได้ย่ิงใหญ่เท่า และยังรักษาประเพณีชาวจีนได้เป็นอย่างดี  ประเพณีตรุษจีนมองกว้างได้ถึง
ศิลปวัฒนธรรม การท่องเท่ียว วิถีชีวิต ประเพณี 

ศ.เกียรติคุณ ดร.อรรถ  นันทจักร  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลุ่มชาติพันธุ์  ได้สอบถามถึงการจัดทําวารสาร
งานวิจัยของสํานัก อยากให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ Peer Review ท้ังภาษาไทย ภาษาอังกฤษ งานน้ีจะเป็นแต้ม
ต่อให้กับงานในภาระของสํานัก ใช้เป็นฐานหลักสูตรปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ตัวท่ีจะตอบโจทย์ท่ี
มหาวิทยาลัยสามารถเปิดการเรียนการสอนในสํานักได้จะต้องมีงานเหล่าน้ีรองรับ ถ้าทํา Journal ดี ๆ จะทํารายได้
เข้าสํานักด้วย ฝากให้สํานักฯ ดําเนินการให้เรียบร้อย อยากให้มีงานวิจัยท่ีแปลเป็น ๓ ภาษา คือ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน เป็นงานวิจัยท่ีมีความเป็นปากนํ้าโพ และพิธีแห่เจ้า 

 นายสุธน  บัววัฒน์  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์  ได้กล่าวถึงภารกิจงานของสํานักงาน
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ จะมีการดําเนินงานตามภารกิจท่ีคล้ายกับทางสํานักศิลปะและวัฒนธรรม แต่ในฐานนะ
ท่ีวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์เป็นตัวแทนของกระทรวง จะต้องดูแลงานของหลาย ๆ กรม ท้ังกรมศาสนา กรม
ศิลปกร กรมส่งเสริมวัฒนธรรม และสํานักศิลปะร่วมสมัย เป็นเร่ืองดีท่ีหลายฝ่ายได้ร่วมกันทํางานในด้านน้ีซ่ึงก่อให้เกิด



๒๔ 
 

ประโยชน์ซ่ึงกันและกัน สามารถช่วยเหลือกันได้ ทางสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดก็จะมีโครงการย่อย ๆ ในแต่ละปี
ประมาณ ๓๐ – ๔๐ โครงการ โครงการท่ีจัดทําก็จะสนองนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงต่าง ๆ  ถ้าทาง
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมต้องการให้ทางสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดช่วยเหลือหรือประสานงานก็สามารถติดต่อไปได้ 
ในส่วนเร่ืองการเข้า AEC ท่ีจะมีชาวต่างชาติ ๑๐ ประเทศเข้ามาจังหวัดนครสวรรค์ ทางหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค์เป็นสถานท่ีท่ีดีในการเป็นศูนย์กลางต้อนรับ 

รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง  ผู้อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ได้กล่าวถึงในวันท่ี ๒ – ๔ เมษายน 
๒๕๕๘ มูลนิธิอาจารย์สุกรีเจริญสุขจะมามาสเตอร์คลาสให้กับวงดุริยางค์เยาวชนนครสวรรค์ และจะมีการจัด
คอนเสิร์ตร่วมกัน โดยทางมูลนิธิอาจารย์สุกรีเจริญสุขได้เข้ามาให้ความช่วยเหลือ ซ่ึงจะมีการหารือกันอีกคร้ังใน
อนาคต 
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